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ÐáõÝÇëÇ 12-Çó 14-Á îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (OECD) ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý SIGMA Íñ³·իրը ¨ ÐÐ  
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑուñդը ²Õí»ñ³ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ÇÝ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ 

Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ  ë»ÙÇÝ³ñ` §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí£  

ºéûñÛ³ ë»ÙÇÝ³ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ùÝÝ³ñÏí»óÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç 
íÇ×³ÏÇÝ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÁ »íñáå³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ, ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ, Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ å³ßïáÝ»³Ï³Ý 
³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõëÝ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ, ù³ÕÍ³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñ£ Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý SIGMA-Ç 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ£  

ê»ÙÇÝ³ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Çó, ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó, ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ¨ ºíñ³Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñ£   
Ð³Ý¹»ë ·³Éáí µ³óÙ³Ý Ëáëùáíª ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç 

Ý³Ë³·³Ñ Ø³Ýí»É ´³¹³ÉÛ³ÝÁ Ï³ñ¨áñ»ó ë»ÙÇÝ³ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, 
¹ñ³ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ §²Ûë ë»ÙÇÝ³ñÇ ÙÇçáóáí, SIGMA-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ùµ 
÷áñÓ»Éáõ »Ýù Ý³Ë³Ýß»É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ£ àõ½áõÙ »Ù ÑáõÛë 
Ñ³ÛïÝ»É, áñ SIGMA-Ç Ñ»ï Ù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝ»Éáõ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ »½³ÏÇ Ï³éáõÛóÝ»ñÇó ¿, áñÁ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ¨ áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý µ³ÝÇÙ³ó ¨ 
÷áñÓ³éáõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ£ ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ ¿ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³Í §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, 
áñÝ ÁÝ¹áõÝ»Éáõó Ñ»ïá áõÝ»Ý³Éáõ »Ýù µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ£ 
ÎÝ»ñ¹ñí»Ý Ýáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, ¨ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³é³í»É ù³Ý »ñµ¨¿ Ï½·³Ýù 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ï³ñÇù£ ÊáëùÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¿ÃÇÏ³ÛÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, ß³Ñ»ñÇ µ³ËÙ³Ý, Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÙÇ ß³ñù ÉáõÍáõÙÝ»ÇÝ£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Íª Ù»Ýù ½·³Éáõ 



»Ýù ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ý»áõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ£ ÐÐ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÉÇÝ»Éáí »ñÇï³ë³ñ¹, ³Ýó»É ¿ Ï³Û³óÙ³Ý 
µ³í³Ï³Ý Ñ³ñáõëï, Ñ³·»ó³Í ×³Ý³å³ñÑ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ Ï³Ý·Ý³Í »Ýù Ýáñ 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨ ¨ å»ïù ¿ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ýù ¹ñ³Ýó£ ´áÉáñë »Ýù ³ÝÏ³ÝáõÙ 
áõÝ»Ý³É áñ³Ï³É å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñ³ÏÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ£ ê³Ï³ÛÝ 
Ù»Ýù ¹ñ³Ýù »ñµ»ù ã»Ýù áõÝ»Ý³, »Ã» ãáõÝ»Ý³Ýù áñ³ÏÛ³É å»ï³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáÕ£ ²Ù»Ý ÇÝã å»ïù ¿ ³ñíÇ ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ä»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ýù ¨° ×Çßï 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, áõëáõóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñå»É, ¨° Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³Ù³ÉñáõÙ Ï³ï³ñ»É£ ä»ïù ¿ 
Ï³ñáÕ³Ý³Ýù Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã£ ò³íáù, ³Ûëûñ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³ÛÝù³Ý ·ñ³íÇã ã¿, áñù³Ý Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝù£ 
ê³, ÇÑ³ñÏ», ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ å»ïáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß »ñ¨áõÛÃ ã¿£ ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ ¹»åùáõÙ ¹³ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý áã ³ÛÝù³Ý µ³í³ñ³ñ »ñ³ßËÇùÝ»ñáí, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÃÛ³Ùµ£ ²Ûë ³éáõÙáí ÝáõÛÝå»ë ÏÓ·ï»Ýù ³å³íÇÝ»É Ý³¨ SIGMA-ÇÝ£ ä»ïù ¿ 
÷áñÓ»Ýù Ý³¨ Ñ³Ù³ñÓ³Ï, ÇÝã-áñ ³éáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹áõ·Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦,-³ë³ó ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ Ø³Ýí»É ´³¹³ÉÛ³ÝÁª ë»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ù³ÕÃ»Éáí 
³ñ·³ë³µ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³Ýù£  

ê»ÙÇÝ³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ËáëùÝ ³ë³óÇÝ ÐÐ ÷áËí³ñã³å»ï, ÐÐ  
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ²ñÙ»Ý ¶¨áñ·Û³ÝÁ ¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ ¸³íÇÃ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ£  

ä³ñáÝ ¶¨áñ·Û³ÝÁ Ïáã ³ñ»ó ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ñá·»µ³Ýáñ»Ý 
å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ²Ä ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»Éáõó Ñ»ïá  ³é³çÇÏ³ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
§Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ³ùóùáõÙ Í³é³óáÕ 
µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ §Øï»É »Ýù »ñÏñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç µ³ñ»÷áËõÙÝ»ñÇ ÷áõÉ ¨ ³Ûë 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý£ Ð»ßï ¿ ³ßË³ï»É ³ñ¹»Ý 
Ñ³ëï³ïí³Í, ·áñÍáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí, ÉáõÍáõÙÝ»ñáí ¨ ¹Åí³ñ ¿ Ý»ñëÇó 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏë»É£ ´³Ûó ¹ñ³Ýù ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¨ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»É ¹ñ³Ýó, ³ÛÉ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
óáõó³µ»ñ»É¦,-³ë³ó ÐÐ ÷áËí³ñã³å»ïÁª Ñ³í»É»Éáí, áñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝÃ³óáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³ÝñáõÃÛáõÝÝ ÁÝÏÝ»Éáõ ¿ 
³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ íñ³£ Àëï å³ñáÝ ¶¨áñ·Û³ÝÇª ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ³ÏÝÑ³Ûï 
¿, áñ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ×ÛáõÕ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Éáõñç 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ  ¿ ëï»ÕÍáõÙ, ¨ ¹ñ³Ýù ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³, áñÇ 
³å³ÑáíÙ³ÝÝ ¿ Ïáãí³Í Ý³¨ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ£ 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ ¸³íÇÃ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ 

Ï»Ýï ñáÝ³ó³í Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇ íñ³£ Ü³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝáõÛÃÁ, Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï³åÝ¹³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ£ §àñ¨¿Ã »ñÏñáõÙ 
å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÝ³Ï ã¿, ù³ÝÇ áñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿£ 
²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·ñ³íÇã ¹³ñÓÝ»É ³ÛÉ ÉáõÍáõÙÝ»ñáí¦,-³ë³ó 
å³ñáÝ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ£ Àëï Ýñ³ª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß³Ñ³·ñ·é»É ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ£ ´³óÇ 



³ÛÝ, áñ ÷áñÓ ¿ ³ñí»Éáõ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùáí Ï³½Ù³Ï»ñå»Éª Áëï Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Í³í³ÉÇ, áñ³ÏÇ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³¨ ÏûÅ³Ý¹³ÏÇ, áñå»ë½Ç Ûáõñù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Õ»Ï³í³ñ ÇÙ³Ý³, Ã» ÇÝãáí ¿ ½µ³Õí³Í Çñ ³ßË³ï³ÏÇóÁ£ ÆëÏ í»ñçÇÝë 
Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óÝÇª áñÝ ¿ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ, ÇÝã »Ý Çñ»ÝÇó ëå³ëáõÙ, Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝÇ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, Çñ»Ý ½·³ ÃÇÙÇ Ù³ë£ Àëï 
å³ñáÝ ê³ñ·ëÛ³ÝÇª Ñ»ßï ãÇ ÉÇÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ý»ñ¹Ý»É ¨ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Éáõñç 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³ÏÝÏ³É»É£ ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÝ 
Çñ»Ýù Ï½·³Ý ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ¨ Çñ»Ýù ÏÝå³ëï»Ý, ÏûÅ³Ý¹³Ï»Ý ¹ñ³ 
Ï³Û³óÙ³ÝÁ£ 

SIGMA-Ç ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ, í³ñã³Ï³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ µ³ñ»ËÕ×áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áÉáñïÇ ·ÉË³íáñ ËáñÑñ¹³ïáõ ÐáõÉÇá Ü³µ³ÛëÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ÇñÁ, ¹ñ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ£ Ü³ Ýß»ó, áñ ó³ÝÏ³ó³Í 
»ñÏñáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ý³¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí£ Àëï Ýñ³ª ³Ûë 
ë»ÙÇÝ³ñÁ ÷áñÓ ¿ ÏáÕù ÏáÕùÇ ¹Ý»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý»ñÁ, áñáÝóáí ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý ºØ 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»É, å³ñ½»É Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áõÅ»Õ áõ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁª »ÉÝ»Éáí ï»Õ³Ï³Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇó, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ßË³ñÑ³Û³óùÇó, 
Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÇó£  

²ÛÝáõÑ»ï¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý ½»ÏáõÛóÝ»

³Ï³Ý 

Ý 

éÏ³ 

õÃÛ³Ý 
ëÇÝª 

Çó »ÉÝ»Éáí¦,-
Ç 

Û³Ý. 

é³í³ñáõÙÁ 
ñáõÃÛáõÝ ùÇã Ã» 

áõÃÛ³Ý 

¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ 
ËÝ¹ñÇÝ£ Ü³ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝ, áñáÝù Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¹³ñÓÝáõÙ »Ý ·ñ³íÇã, ¨ 

ñáí£ Ðî¼Î/SIGMA-Ç 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã üñ³ÝëÇëÏá 
Î³ñ¹áÝ³Ý Ï»ÝïñáÝ³ó³í 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ù³Õ³ù³óÇ
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ 
³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³
Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñï³Ññ³íÝ»ñÝ»ñÇ, 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ, 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ, ºØ-áõÙ ³
Ùá¹»ÉÝ»ñÇ íñ³£ Êáë»Éáí 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³Ûá
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³
å³ñáÝ Î³ñ¹áÝ³Ý Ýß»ó, áñ ºØ-Ý 

ãáõÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£ 
§ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ
³ë³ó Ý³£ Ü»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ºØ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÷áñÓ³·»ïÁ Ñ³Ý·»ó Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ï³óáõÃ
§ºØ Ýáñ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»ÏÝ³Íáõ »ñÏñÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
¹Çï³ñÏáõÙÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ï³
Ù»Í Ù³ë³Ùµ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óí»É ¿ª, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ë³ñ³
ß³ï ³ÝÏ³Ë ¨ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Çñ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ê³ ³ñÙ³ï³ó³Í ¿ñ Ý³Ëáñ¹ ù³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙáí ëï»ÕÍí³Í 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñáõÙ£ ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ ¹³Ý¹³Õáñ»Ý ÷áËí»ó ºØ-ÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ ï³ñÇÝ»ñÇÝª 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³é³çÝáñ¹í»Éáí ³í»ÉÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³Û
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»Ý³Éáõ Ùáï»óÙ³Ùµ¦£  

öáñÓ³·»ïÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í Ý³

³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÷áùñ³óÝáõÙ »Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ£ Àëï ³Û¹Ùª  Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ³å³ÑáíáõÃÛ³Ùµ, Ï³ÛáõÝ 



³ßË³ï³í³ñÓáí, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, Ï³é³í³ñÙ³Ý ·
¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹ÇñùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ùµ£ 
Ð³Ï³÷³ëï³ñÏÝ»ñÇó Ý³ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÝ³ñ³íáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ï³Ù³Û³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý íï³Ý·Ý»ñÁ, å»ï³
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áã ³ÛÝù³Ý ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ£ ²Ûë ÇñáÕõÃÛáõÝÝ»ñ
»ÉÝ»Éáíª Ý³ ³é³ç³¹ñ»ó ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñó, áñáÝù Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ 
»Ý£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª ÇÝãáõ± ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ·ñ³í»É »ñÏñÇ É³í³·áõÛÝ Ï³¹ñ»ñÇÝ, Ç±Ýã ³Ý»ÉªÑ½áñ³óÝ»É
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ ³ÛÉÝ£ 

²ÛÉ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, Ð³ÛÝñÇË îñ³áõÙÛáõÉÉ»ñÁ, Ð³Ýë ²ËÇÙ-èáÉÁ,

áñÍÁÝÃ³óÇÝ 

Ï³Ý 
Çó 

áõ Ñ³Ù³ñ 
 
 

²¹»ñÇ
 

ÛÝ 
íñ³ 

»Éáõ 

¨ §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÁ

³Í 

ë ¹ñ³Ï³Ý 

  

ïá ²É»Ý ê³Ýã»ëÁ, ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇÝ, Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Áëï ³Û¹Ù í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ£ Àëï µ³Ý³ËáëÝ»ñÇª 
»É³Ï»ï³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³ÛëÇÝùÝª ÇÝã ¿ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇó ¨ ÇÝãù³Ýáí ¿ Ý³ ÁÝÏ³ÉáõÙ ³Û¹ 
³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ¨ ÇÝãåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ£ Ü»ñÏ³Û³óí»óÇÝ Ý³¨ ³
éÇëÏ»ñÁ, áñáÝó µ³ËíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙ³Ý 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ£ Üßí»ó, áñ ³Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ¹Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³ñ¹³ñ³óÇ, åñáý»ëÇáÝ³É ·Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñ ¨ ³Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõëáõóÙ³Ý, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³Õáñ¹
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É£  

ä³ñáÝ Ð³Ýë ²ËÇÙ-èáÉÁ Ý³
 ¹Çï³ñÏ»ó ºØ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áõ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó£ Ü³ Ýß»ó, áñ 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³í»ÉÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ 
Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ£ ØñóáõÛÃÝ»ñÇ, Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí
ÉÇÝ»Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëïáõ·áõÙÇó µ³óÇ, Ý³¨ ³ÛÉ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³£ ä»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, Áëï ÷áñÓ³·»ïÇ, å»ïù ¿ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó¨³÷áË»É ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç£ àñå»
³ñ¹ÛáõÝù Ý³ ß»ßï»ó ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï³ñ³Ýç³ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ£  

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÐÐ 
øÌÊ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ Ð³Û³ëï

õÃÛ³Ý 

íáñáõÙÁ 

í³Í 

 

³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Çñ³í³ÏÇñ³é³Ï³Ý 
åñ³ÏïÇÏ³Ý, Ó»éù µ»ñí³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³éÏ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ÐÐ øÌÊ 
Ý³Ë³·³ÑÇ ï»Õ³Ï³É ê³Ùí»É ì³ëÇÉÛ³ÝÁ, Ëáë»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ù³ÕÍ³é³Ûá
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ç íÇ×³ÏÇó áõ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ»ñÇó, Ýß»ó, áñ ³Ûëûñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éç¨ Í³é³ó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÏñÇùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ, ù³ÕÍ³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ï»ëï³
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³ Ï³éáõó»ÉÁ, 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³ó
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ£ ²Ûë ³Ù»ÝÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý
³ñ¹ÛáõÝùÁ, Áëï å³ñáÝ ì³ëÇÉÛ³ÝÇ, å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 



Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÇó ¹»åÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ áñ³ÏÛ³É, ÙñóáõÝ³Ï, å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÇ ¨ Ýñ³ ß³Ñ»ñÇÝ Í³é³ÛáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇÝ£ 

ÐÐ øÌÊ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ ê³Ùí»É Ú³½»ñÛ³ÝÁ Ëáë»ó ù³Õ
 
³ù³óÇ³Ï³Ý 

Í³é³Û
£ 

Ï³Ý 
Ý 

ÌÊ 
Û³Ý 

áõ 
£ 

Ý»ñÇ 

ÐÐ øÌÊ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï ¶»Õ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÇ 
½»ÏáõÛó
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õ 
 µ»ñ»Éáõ 

ÙÇ 

Ï³Ý 
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»ï³ùñùÇñ Ùïù»ñÇ 
÷áË³ Ý áõÝ»ÇÝ 

 ¨ 
Ý 

ñÓñ³óñÇÝ£   

Ý³Ë³
 Ñ³Ù³ï»Õ 

ëÏ 

áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, ÉáõÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó£ Ü³ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý  Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÁ, Ó¨»ñÁ
§²Ûëûñ Ññ³ï³å ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýáñ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ï³¹ñ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ, Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, 
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõ µ³ñáÛ³
áñ³ÏÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÙÁ, ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ ¹»åÇ ³ÝÓÇ ·áñÍÝ³Ï³

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý í³ñùÇ ÝáñÙ»ñÁ¦£ ÐÐ ø
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý í³ñãáõÃ
å»ï ¶³ñáõß ¸³íÃÛ³ÝÝ Çñ ½»ÏáõÛóáõÙ Ëáë»ó 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ¹»ñÇ 
³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³ëÇÝ
§ì³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³Ý»Éáõ ¿ Ýñ³Ý, áñ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ 
ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³éÝ³ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáÕ
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ¦£ 

Á í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·ñ³íãáõÃÛ³ÝÁ£ Ü³ Ýß»ó, Ã» ÇÝã ·áñÍáÝÝ»ñ »Ý 
³å³Ñáíí³Í ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ ³é³í»É³µ³ñ 
Ï»ÝïñáÝ³ó³í ·ñ³íãáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³Ñ»Éáõ ËÝ¹ñÇ íñ³£ §ÆÑ³ñÏ»
Ù»½³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ã»Ý µ³í³ñ³ñáõÙ É³í Ï³¹ñ»ñÁ£ Æë
áõÝ»±Ýù ³ñ¹Ûáù É³í Ï³¹ñ»ñÇ ³í»ÉóáõÏ µÇ½Ý»ëáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ, ·ÇïáõÃÛáõÝáõÙ,
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ£ Î³ñÍáõÙ »Ù, áñª áã£ Ø»Ýù ãå»ïù ¿ ·³ÛÃ³ÏÕí»Ýù ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÷³÷áõÏ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éá
·³Õ³÷³ñáí ¨ ½»ñÍ ÙÝ³Ýù Í³Ûñ³Ñ»ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£ Ø»Ýù Ïáãí³Í »Ýù Ñ³Ý¹»ë
å»ï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ùï³Í»Éáõ ù³Õ³ù³óáõ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦-³ë³ó å³ñáÝ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ£ ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½
Õ»Ï³í³ñ ¾ÙÇÉ î³ñ³ëÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¹»ñÇÝ, 
Ýñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ£ Ü³ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñª áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåÇã, áñå»ë í³ñã³ñ³ñ ¨ áñå»ë Õ»Ï³í³ñ áõ 
³é³çÝáñ¹£ Ü³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óñ»ó µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ ¨ Ù»Ý»ç»ñ-³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ, Ã» ÇÝãåÇëÇ 
³ñÅ»ùÝ»ñáí »Ý Ýñ³Ýù ³é³çÝáñ¹íáõÙ, ÇÝãåÇëÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñá
ä³ñáÝ î³ñ³ëÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í Ý³¨ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝó µ³ËíáõÙ 
»Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùáõÙ£   

ê»ÙÇÝ³ñáõÙ ùÝÝ³ñÏí³Í Ñ³ñó»Ç ßáõñç µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ
Ý³ÏáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í£ ²ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõ

áã ÙÇ³ÛÝ Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ, 
Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ »íñáå³Ï³Ý ÷áñÓÇÝ, ³ÛÉ¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó 
ëï³Ý³Éáõ Çñ»Ýó Ùï³Ñá·áÕ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ£ Üñ³Ýù ³ï»ëï³íáñÙ³Ý
ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ Çñ³ñÇó ï³ñ³Ýç³ï»Éáõ, Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ¹Ý»ÉÇë ³í»ÉÇ ½·áõß³íáñáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»Éáõ, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝáÕ ³ÛÉ ÉÍ³ÏÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ ¨ ³ÛÉ µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ µ³

ì»ñçáõÙ, ³Ù÷á÷»Éáí ë»ÙÇÝ³ñÁ, ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç 
·³Ñ Ø³Ýí»É ´³¹³ÉÛ³ÝÁ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ë»ÙÇÝ³ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇÝ, ûÅ³Ý¹³ÏáÕÝ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï
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